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1. STRUCTURA RAPORTULUI: evaluarea activitatii desfasurata in anul scolar 2020-2021 s-a
realizat din perspectiva capacitatii si eficacitatii institutionale, managementului calitatii si a
comisiilor tematice.

2. ARGUMENT

Prezentul raport urmareste sa prezinte succint actiunile derulate in Colegiul Tehnic
»Mediensis” asa cum s-au dezvoltat din obiectivele Planului managerial pentru anul scolar 2020 —
2021, din Planurile operationale si din obiectivele strategice cuprinse in Planul de actiune al scolii,
valabil pentru perioada 2020 — 2021.

De asemenea, acest raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor intocmite de
responsabilii diferitelor comisii tematice, precum si pe baza datelor statistice furnizate de serviciul
Secretariat si Contabilitate. Concluziile obtinute constituie premisa optimizdrii atat pentru
documentele strategice, cat si pentru Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022.

3. CAPACITATE INSTITUTIONALA

3.1. Date de identificare a scolii

e Denumire: Colegiul Tehnic Mediensis

e Adresa: Str.Sticlei nr.9, Medias, judetul Sibiu

e Cod postal: 551130

e Telefon: 0269 836748

e Fax: 0269 834673

e Email: ctmediensis@gmail.com

e Web: mediensis.ro

e Niveluri de invatamant, liceu zi, ciclu inferior, superior, invatamant profesional

e Baza legala de functionare: Ordin M.E.C.I. nr.4139 din 12.05.2009, HCL privind
aprobarea retelei scolare nr. 161/24.04.2020
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3.2. Organigrama Colegiului Tehnic ,,Mediensis”’
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3.3. Structuri institutionale si manageriale

01.09.2020 — 09.01.2021

Director: prof.Tanase Corina
Director adjunct: prof. Bocioanca Ana-Cristina
09.01.2021 — 31.08.2021
Director: prof.Bocioanca Ana-Cristina

Coordonator de proiecte si programe: prof.Konya Anca

Consiliu de administratie:
Prof. Bocioanca Ana

Prof. Tanase Corina

Prof.dr. Méarculet Vasile

Prof.Cacovean Delia

Nitu Andrei - reprezentantul Primarului

Radu George-Stelian - reprezentantul Consiliului Local
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e Bordi Lucian - reprezentantul Consiliului Local
e Fulop Dorina - reprezentantul parintilor

e Maxim Diana - reprezentant sindicat FSLI

e Balacean Flaviu - reprezentant sindicat FEN

¢ Butu Diana - eleva cls. a XII-a

Comisii permanente
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Responsabil- Prof. Maxim Diana
Membri: Prof. Rusu Alina
Prof. Crisan Delia
Radu George-Stelian - reprezentantul Consiliului Local Medias
Prof. Balaceanu Flaviu - reprezentant sindicat FEN
Fulop Dorina - reprezentant parinti
Butu Diana - reprezentant elevi

Comisia pentru Curriculum
1. Prof. Ana-Cristina Bocioanca - director
Prof. Corina Zenaida Tanase
Prof. Mihai Marcela
Prof. Cacovean Delia
Prof. Delia Crigan
Prof. Daliana Lacétusu

SRR N

Comisia de securitate si siniatate in munca si pentru situatii de urgenta

Prof. Ana-Cristina Bocioanca - director

Prof. Konya Anca — responsabil protectia muncii

Dr. Vladut Emanoil — medic medicina muncii

Encea Florin — informatician, cu atributii de protectia muncii

el e

Comisia pentru control managerial intern

1. Prof. Ana-Cristina Bocioanca - director, presedinte
2. Prof. Corina Zenaida Tanase

3. Mihut Adina - administrator financiar

4. Florin Encea - informatician

5. Maria Medesan - secretar

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii

1. Prof. Bocioanca Ana-Cristina - responsabil
6
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Prof. Tanase Corina

Prof. Vasile Marculet

Prof. Angela Porime

Radu George-Stelian - reprezentant al Consiliului local Medias
Butu Diana- eleva in cls. a - XII-a A

Comisia pentru perfectionare si formare continua

1. Prof. Delia Crisan - responsabil
2. Prof. dr. Dan Sima
3. Prof. Melania Oancea

3.4. Structuri administrative si didactice

Secretariat: Medesan Maria
Contabilitate: Mihut Adina

Administrativ: Encea Florin
Biblioteca: Tibori Violeta

3.5. Niveluri de invataméant:
- ciclu inferior al liceului

- ciclul superior al liceului

- invatdmant profesional

- postliceal

3.5.1. Efective de elevi pe nivel, 1a inceputul anului scolar si sfarsitul anului scolar

Liceu - Ciclu inferior

IXA 24 23 19 82,60
IXB 18 15 6 40
XA 17 18 14 71,77
XB 27 27 27 100

i

Liceu-Ciclul superior

XIA

19 15 15 100

XIB

21 21 1 100
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XITA 13 13 13 0 100
XIIB 15 14 13 1 92,85
invitimant profesional
IXC 27 27 18 66,66
IXD 29 28 24 85,71
XC 22 19 18 94,74
XD 27 27 26 96,29
XIC 23 23 18 78,26
XID 28 27 23 85,18

invitimant postliceal

Anul I 37 100
Asistent de

gestiune

Anul 11 21 100

Cosmetician

Efective de elevi la sfarsitul anului scolar

Ciclul inferior 86 83
Ciclul superior 71 63
Invitimant profesional | 156 151
Postliceal 58 44
Total 371 341
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3.6. Resurse umane

3.6.1. Personal de conducere

Bocioancd Ana- | Chimie- I 28 Delegatie | C.T. Dir.ad;.

Cristina - fizica Mediensis | pana in

director 08.01.2021
Director din
09.01.2021
Decizie
4/86/05.01.2021

Tab.5. Evolutia personalui didactic auxiliar

Secretara 1 1 1 1
Bibliotecar 1 1 1 1
Administrator financiar 1 1 1 1
Administrator patrimoniu 1 1 - -
Informatician 1 1 1 1

Tab.6. Evolutia Personalui nedidactic

Portar 3 3 3 3
Ingrijitoare 3 3 3 3
Muncitor 1 1 - -
Fochist 1 1 1 1
Casier 1 1 - -

Tab.7. Personal didactic

Doctorat 2 3 2 2
Gradul 1 18 18 16 13
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Gradul 11 13 8 6 3
Definitivat 11 7 4 4
Debutant 3 5 3 6
Total 47 41 31 28
Tab.8. Statutul cadrelor didactice

Personal 2017-2018 2018 - 2019 2019 -2020 | 2020 -2021
didactic

Titular 22 17 18 15
Suplinitor 24 23 13 11
Detasat - - 1 1
Necalificat 1 1 - 1
Total 47 41 31 28

3.6.2. Distributia pe grade didactice

Tab.9. Structura personalului din punct de vedere al gradelor didactice

Total cadre doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Debutanti
didactice
28 2 13 3 4 6

3.6.3. Posturi/norme in scoald an scolar 2020-2021

Posturi didactice: 29,09
Posturi titulari: 18,2
Posturi suplinitori calificati: 6,79
Posturi suplinitori necalificati: 2,5

Pensionari: 1,6

Posturi didactice auxiliare: 4
Posturi nedidatice: 7
Posturi vacante: 0

Total Posturi didactice Posturi didactice Posturi nedidactice
auxiliare
40,09 29,09 4 7

3.6.4. Posturi/norme didactice in scoala an scolar 2020-2021

Indicator Total
Nr.norme/posturi didactice 29,09
Nr.posturi ocupate de cadre didactice titulare 18,2

10
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Nr.posturi ocupate de cadre didactice suplinitoare 6,79/2,5
calificate/necalificate
3.6.5. Personal didactic angajat
Cadre didactice Total
Titulari 15
Suplinitori 12
Detasati 1
Total 28
3.6.6. Distributia pe grade didactice
Personal didactic 2020-2021
Debutanti 6
Definitiv 4
Gradul 11 3
Gradul 1 13
Doctorat 2
Total 28
3.6.7. Distributia pe grupe de vechime
Transa de vechime Nr. cadre
didactice
Peste 25 ani 9
20-25 ani 6
15-20 ani 1
10 -15 ani 6
5-10 ani -
1-5 ani -
0-1 ani 6
3.7. Baza materiala
3.7.1. Spatii scolare, auxiliare, si administrative
Tab. Situatia bazei materiale
Tip de spatiu Numar Suprafata (mp)
spatii
Spatii scolare Sali de clasa 3 261
Cabinete 9 783
Laboratoare 4 348

11
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Sala de sport 1 540
Biblioteca 1 59,2
Cabinet scolar 1 54
Anexa mijloace audio-video 1 57
Bucatarie 1 70,8
Sala pentru servit masa 1 216
Fumoar 1 6
Anexa personal de serviciu 1 8
Depozit aparatura electrica 1 16
Grupuri sanitare 6 70
Birouri echipa manageriala 2 44,08
Cancelarie 1 72,3
Secretariat 2 233
Contabilitate 2 30,34
Sala protocol 1 50
Arhiva 1 16
Casierie 1 2,25
Pavilion internate
Tip de spatiu Numar Suprafata (mp)
spatii
Sali de clasa 9 3954
Cabinete 1 36
Laboratoare 1 62,62
Ateliere 2 92,62
Cabinet de asistentd psihopedagogica 1 30
Cabinet medical 1 35,1
Grupuri sanitare 2 27,75
Birou administrator 1 35,1
Spalatorie 1 80,6
Spatii de cazare 33 1249,3
Tip de spatiu Numar Suprafata (mp)
spatii
Ateliere 5 316
Anexa maistri instructori 2 8
Grupuri sanitare 4 27,75

3.7.2. Dotari

e Biblioteca: 28.180 volume;

e (alculatoare si retele calculatoare:
Numar calculatoare: 108
din care pentru administrativ: 7
pentru scop didactic: 95

12
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e Numar retele de calculatoare: 3 (1 server si 72 calculatoare)
e Imprimante: 12 buc

e Scanere: 5 buc

e (Copiatoare: 5 buc

Videoproiectoare: 12

Conectare la internet: Da

modul de incélzire — centrala termica 3

3 séli dotate cu aparate pentru conditionarea aerului

4. EFICACITATE EDUCATIONALA. Politici si strategii manageriale

4.1. Managementul procesului de predare - invitare — evaluare

Managementul dezvoltat in anului scolar 2020-2021 a fost unul dinamic, orientat spre
obtinerea unor rezultate superioare si promovarea unui mediu de Invatare motivant, generator de
performantd, bine integrat in spatiu economic si cultural comunitar. Cadrele didactice au
promovat standarde de performantd, corelate cu documentele de politicd educationald/curriculara
de actualitate si un mediu serios, adecvat pentru invatare.

Activitdtile de predare, invatare si evaluare au fost proiectate individualizat, in functie de

particularitatile fiecdrei clase si apoi discutate la nivelul comisiilor metodice. Cadrele didactice
au aplicat metode didactice centrate pe grup/elevi si au raspuns cererilor elevilor si parintilor
privind acordarea de sprijin in invitare. In acest sens, s-au organizat ore suplimentare pentru
pregdtirea elevilor — acestea vizand in special examenul de bacalaureat — la disciplinele: limba si
literatura romana, matematica si geografie.
Manualele scolare atat pentru pentru ciclul inferior cat si cel superior al liceului au fost asigurate
st distribuite in intregime, prin grija dirigintilor si a bibliotecarei scolii, Violeta Tibori. Principala
problema o constituie la acest nivel absenta unor manuale noi, care sa raspunda nevoilor reale ale
elevilor. In continuare, au existat probleme legate de inexistenta manualelor scolare la unele
discipline de specialitate. Ca si in anul trecut scolar au fost desfasurate un numar considerabil de
activitati remediale, prin implementarea proiectului ROSE, nr grant 534, Runda II, care presupune
organizarea meditatiilor la disciplinele la care se sustine examen de bacalaureat pentru un grup tinta
de 100/80 (in ultimii 2 ani de proiect) de elevi. La aceste sedinte de pregatire suplimentara au acces
si ceilalati elevi de liceu necuprinsi in proiect.

5.1.1. Oferta curriculara, CDL-uri

Conform procedurii nr.10054/27.10.2017, au fost elaborate CDL-urile pentru anul scolar
2020-2021 si acestea au fost avizate de catre Consiliul de administratie al I.S.J.Sibiu.

13
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Lista CDL-uri -An scolar 2020-2021

[X economic (liceu)

Maxim Diana Arhivarea documentelor contabile

[X estetica (liceu)

Nagy Gyongyi Ildiko Ingrijirea unghiilor

IX comert (inv.
prof.)

Produse alimentare si nealimentare

Dan loan . ..
si servicii

IX estetica (inv.

Nagy Gyongyi Ildiko Ingrijirea estetic a mainilor

prof.)
X tehnic (liceu) Sabau Vasile Circuite de baza in electronica
X economic (liceu) Rusu Alina Contracte comerciale

X comert (inv.
prof.)

Tanasa Corina, Maxim | Documente financiar-contabile si
Diana protectia consumatorului

X estetica (inv.

. Coafura in armonie cu tinuta
Opriscan Georgeta

prof.) vestimentara
XI tehnic (liceu) Sima Dan Introducere extinsa in robotica
XI economic (liceu) Rusu Alina Contracte economice

XI comert (Inv.
prof.)

Tehnici comerciale si strategii de

Oancea Melania N
vanzari

14
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XI estetica (inv.

prof.) Nagy Gyongyi Ildiko Ingrijirea si estetica fetei

Fluxul operatiunilor economice in

XII economic (liceu) Oancea Melania ) .
firma de exercitiu

Evolutia in timp a coafurii in

XII estetica (liceu) Nagy Gyongyi Ildiko concordanti cu imbracimintea

5.1.2. Rezultatele invatarii

5.1.2.1.Promovabilitatea pe niveluri

liceu 87,67%
Invatimant profesional 84,10%
Invatamant postliceal 100%

Medie la nivelul scolii 87,68 %

Liceu zi 157 146 128 87,67
Invatimant 156 151 127 84,10
profesional

Invatamant 58 44 44 100
postliceal

Total 371 341 299 87,68

5.1.2.2. Frecventa (nr. absente motivate, nemotivate, total)

1 IXA 2061 616 1445
2 IXB 4888 998 3890
3. IXCp 6908 1916 4992
4. IXDp 4950 3248 1702
3. XA 3342 530 2812
6. XB 2300 1539 761
7. XCp 1869 1265 604
8. XDp 1639 1130 509
9. XIA 1426 585 841

15
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10. XIB 934 656 278
11. XICp 3575 1436 2139
12. XIDp 5016 3460 1556
13. XIIA 933 787 146
14. XIIB 1367 407 960
15. I Asistent de gestiune 1449 1067 382
16. [ICosmetician 301 156 145

1 liceu 17.251 6.118 11.133
2 invatamant profesional 23.957 12.455 11.502
3. total 41.208 18.573 22.635

1 alX-a 6949 1614 5335
liceu
2 alX-a 11858 5164 6694
sc.prof.
3 a X-a 5642 2069 3573
liceu
4 aX-a 3508 2395 1113
sc.prof.
5 a Xl-a 2360 1241 1119
liceu
6 a Xl-a 8591 4896 3695
sc.prof.
7 | aXll-a 2300 1194 1106
liceu
8 Inv. 1750 1223 527
postlic.

Masuri luate de scoala:

- intrunirea consiliilor profesorilor claselor pentru a stabili sanctunile pentru elevii cu absente
nemotivate i masurile necesare pentru combaterea acestora;

- convorbiri telefonice cu elevii;

- convorbiri telefonice si prin mesaje text periodice cu parintii;

- suspendarea bursei;

- sesizarea serviciului de asistentd sociald din cadrul primariei de domiciliu al elevului
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Nu se poate vorbi de calitate In activitate dacd nu existd preocupare pentru a oferi elevilor
activitati care sa-i dezvolte, sa le ofere satisfactii si sa-i faca constienti si multumiti de
importanta frecventarii cursurilor si a pregatirii lor pentru ore.

Maiestria profesorului, eficacitatea competentelor dobandite prin parcurgerea unor programe de
formare se reflecta in rezultatele elevilor, in satisfactia asteptarilor acestora, ale familiilor lor si
nu 1n ultimul rand ale societatii.

Ca prioritati pe termen scurt se impune:

regandirea proiectarii unitatilor de invatare si a activitdtilor cadrelor didactice avand in
vedere nevoile prezente de formare ale elevilor tinand cont de rezultatele de la sfarsitul
anului

intarirea legdturii dintre scoala si familia elevilor

4.1.2.3. Situatia notelor la purtare

In anul scolar 2020-2021 au fost scizute notele la purtare sub 7 datoriti absentelor, dupa

cum urmeaza:

a) ciclul inferior

Intre 7,00- 9,99: 29 elevi
Note sub 7,00: 16 elevi pentru absente

b) ciclul superior

Intre 7,00- 9,99: 12 elevi
Note sub 7,00: 1 elev pentru absente

¢) Inv. profesional

Intre 7,00- 9,99: 81 elevi
Note sub 7,00: 31 elevi pentru absente

Ciclu inferior | 29 16
Ciclu 12

superior

Invatamant | 81 31
profesional

il.1.2.4. Situatii speciale (abandon, exmatriculari)
In anul scolar 2020-2021 au fost exmatriculati 3 elevi din clasele a XI-a si a XII-a iar 25

elevi si-au facut cerere de retragere din scoald, motivand plecarea in strdinatate alaturi de familie
sau motive personale.
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REZULTATELE LA EXAMENELE NATIONALE
> certificarea competentelor profesionale nivel 5: 100%
> certificarea competentelor profesionale nivel 4: 100%

> certificarea competentelor profesionale nivel 3: 100%
> bacalaureat

Rezultatele 1a examenul de bacalaureat sunt urmatoarele:

1. ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENUL DE
BACALAUREAT 2020, SESIUNEA IUNIE - IULIE
Elevi Prezenti | Promov % Din care cu medii
inscrisi promovare "¢ 699 [ 7799 | 8-8.99 | 9-9.99
Total 18 16 11 68,75 8 1 2
Promotia 9 9 8 88,88 6 - 2
curenta
Promotii 9 7 3 42,86 2 1 -
anterioare
Analiza rezultatelor obtinute/discipline
PROMOTIA CURENTA PROMOTII ANTERIOARE
inscrisi | Prezenti | Promov. % inscrisi Prezenti Promovati %
promovare promovare

Limba 9 9 9 100 2 2 2 100
romana
Matematica 9 9 7 77,77 8 7 4 57,14
Biologie - - - - 3 2 1 50
Geografie 9 9 9 100 2 2 1 50

II. ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE LA

BACALAUREAT 2020, SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE

Elevi Prezenti | Promov % Din care cu medii
Inserigi promovare ["6"699 [ 7.7.99 | 8-8.99 | 9-9.99
Total 21 14 35,71 4 1 -
Promotia 11 5 3 60 3 - -
curenti
Promotii 10 9 2 22,22 1 1 -
anterioare
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Analiza rezultatelor obtinute/discipline

PROMOTIA CURENTA PROMOTII ANTERIOARE
inscrisi | Prezenti | Promov % inscrisi Prezenti Promovati %
promovare promovare

Limba 10 5 2 40 - - - -
romini
Matematica 11 5 3 60 6 5 2 40
Biologie - - - - 2 2 2 100
Geografie 11 4 3 75 1 1 1 100
Fizica - - - - 1 1 - 0

Din analiza comparativa a rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat cu rezultatele

obtinute de elevi la evaluarea de la clasa (medii clasa a XlI-a si rezultate la simuldri) am
constatat urmatoarele:

Se observa o bunad concordanta intre rezultatele obtinute la evaluarea la clasa si cele
obtinute la examenul de bacalaureat. Diferentele constatate au fost in intervalul 0,1 — 0,7
puncte si pot fi puse pe seama urmatoarelor considerente:

evaluarea la clasd se face prin mai multe tipuri de evaluare (scrisa, orald, portofoliu etc.)
si pe parcursul unui interval mare de timp iar la bacalaureat are loc evaluarea la unui
anumit moment dat

evaluarea la clasa are un anumit grad de subiectivitate datorat comparatiei permanente cu
nivelul clasei si cu nivelul de cunostinte anterior prezentat de elev

la disciplinele matematica, fizica si chimie se utilizeazd frecvent calculatorul la clasa
pentru a rezolva un numar cat mai mare de probleme intr-un timp limitat iar la examenul
de bacalaureat acesta nu este permis. In consecinti elevii nu au deprinderi de calcul iar
acestea nu pot fi formate la clasa decat in detrimentul exercitiilor de logica si de continut
stiintific al disciplinei respective

La disciplina “Biologie vegetald si animalda” — disciplind studiatda in clasele IX-X
comparatia cu rezultatele obtinute de elevi in clasele IX — X nu este relevanta din multe
motive (elevii nu hotarasera din ce discipline vor sustine examenul de bacalaureat,
intervalul de timp mare etc.). Din acest motiv consideram ca rezultatele bune obtinute la
aceasta disciplina sunt datorate pregatirii suplimentare organizate saptamanal in clasa a
XII-a si mobilizarii elevilor pentru pregéatirea lor

Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat au fost in toate situatiile mai mari decat
la simuldrile organizate in cursul anului scolar. Astfel se confirma rolul simuldrilor de
proba de diagnostic la un moment dat si de mobilizare a elevilor pentru a corecta
deficientele constatate

Pe parcursul intregului an scolar s-au depus eforturi pentru pregatirea elevilor in vederea
promovarii examenului de bacalaureat:
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- au fost aplicate teste predictive, care s-au discutat si s-au analizat la nivelul comisiei
metodice

- au fost procurate manuale si culegeri adecvate

- predarea s-a facut in conformitate cu programa scolard si tindndu-se cont de nivelul
fiecarei clase

- saptamanal au fost organizate ore de pregatire suplimentard, unde elevii au fost invatati
sa rezolve variante de bacalaureat

- s-au sustinut teze cu subiect unic la nivel de scoald si doud simulari pentru examenul de
bacalaureat, rezultatele analizate si stabilite masuri de remediere a deficientelor
constatate

e Notele obtinute nu au fost surprinzatoare daca finem cont de faptul ca subiectele au fost
adaptate pentru tipul filierei si numarul de ore la clasa. Niciodata nu pot fi obtinute
rezultate similare de elevii de la filiera tehnologica cu cei de la filiera teoretica deoarece
numarul de ore/saptamana si numarul de sdptamani de cursuri nu sunt egale pentru elevii
de la cele doua filiere.

Propuneri pentru imbunatitirea rezultatelor

e Analiza rezultatelor obtinute si elaborarea unui plan de masuri cu termene, indicatori,
responsabili. Monitorizarea aplicarii planului de masuri

e Analiza greselilor tipice de la examen

e Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii - invatarii - evaluarii astfel incat sa se
asigure progresul scolar al tuturor elevilor

e Asigurarea unui program de activitati remediale/pregatire suplimentara a elevilor, pe tot
parcursul anului terminal (si nu numai) la disciplinele la care se sustin probe la
bacalaureat

e Organizarea de simulari la nivelul scolii la toate disciplinele de bacalaureat

e Monitorizarea frecventei elevilor si motivarea acestora pentru implicarea lor in procesul
invatarii

e Regandirea relatiei scoald - familie din perspectiva cresterii gradului de implicare in
activitatile specifice elevilor

4.2. Managementul performantei
Olimpiade: nu s-au organizat 1n acest an scolar
Concursuri profesionale: nu s-au organizat in acest an scolar

4.3. Managementul carierei
4.3.1. Formarea continua a personalului
In anul scolar 2020-2021 cinci cadre didactice au participat la doud cursuri:” Profesor real intr-o
scoald virtuald” si cursul acreditat pentru predarea optionalului ”Pregatiti pentru viata”.
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Majoritatea cadrelor didactice au participat la webinariile ”Scoala increderii” si au parcurs cursul
de pe platforma sinergie.ro.

Majoritatea cadrelor didactice au participat la Atelierele digitale - resurse educationale deschise,
organizate de Casa Corpului Didactic precum si la webinarii si workshop-uri ce au vizat
utilizarea platformelor educationale si a resurselor online.

4.3. 2.Perfectionarea personalului prin grade didactice

Raport Comisia de perfectionare 2020-2021 -responsabil prof.Delia Crisan

Grade didactice

e Prof. Anca Konya — inscrisa la gradul didactic I, inspectie online desfasuratd in
noiembrie 2020, a sustinut examenul pentru obtinerea gradului didactic 11
e Prof. Alexandra Serban — preinspectie pentru inscrierea la gradul didactic II in anul scolar
2021-2022 — inspectie online desfasurata in ianuarie 2021
Cursuri si formari

Tanasd Corina, Crisan Delia, Bocioanca Ana-Cristina, Porime Angela - “Profesor real
intr-o scoald virtuald”
Sima Dan - Curs acreditat pentru predarea optionalului ”Pregatiti pentru viata”

4.4. Planificarea si implementarea strategiilor manageriale in cadrul consilierii si
orientarii scolare si profesionale. Sistem organizational si decizional.
RAPORT DE ACTIVITATE CABINET DE ASISTENTA PSTHOPEDAGOGICA
SEM. I+ SEM. II AN SCOLAR 2020-2021
raport realizat de profesor consilier scolar Ana-Florina Ghiroaga-Paveliu

In anul scolar 2020-2021, C.A.P.P. din cadrul Colegiului Tehnic "Mediensis” Medias, a
desfasurat urmatoarele activitati:

® Activitati de consiliere psihopedagogica individuala cu elevi, consiliere informativa cu
parinti, cadre didactice

® Activitati de consiliere psihopedagogica de grup cu elevii
® Activitati de evaluare psihopedagogica a elevilor

® Activitati desfasurate in mediul online (materiale distribuite —elaborate/ preluate-, consiliere
individuala/ de grup)

21



Colegiul Tehnic ,Mediensis” Medias

Str. Sticlei nr.9 Medias - 551130 - Jud. Sibiu
Tel. 0269-836748 Fax.0269-834673
E-mail. ctmediensis@gmail.com

http://mediensis.ro

Activitdtile au fost desfasurate fie la C.A.PP., fie in cadrul orelor de dirigentie la clasa, fie
activitati din cadrul unor proiecte, desfasurate la clasa, fata in fatd/ online.

Semestrul 1
Activitati de grup organizate la C.A.PP:
1 grup - autocunoastere, inter-relationare, ameliorare comportament la clasa (3 elevi)

Activitati de grup in cadrul orelor de dirigentie:
1. Autocunoastere/ interrelationare; promovarea activitatii CAPP
-”Cine sunt eu?” -4 activitati de grup desfasurate la cls.IXA,IXB,IXC, IXD.

Activitati desfasurate in cadrul proiectelor in sem. I:

1. ”Ora de Net”- ”Gandirea critica in era digital. Stop stirilor false!”-2 activitati de grup
desfasurate la cls. IXD.

2. ”Ce profesie Tmi aleg?” -Proiect de orientare scolar-profesionala -2 activitati de grup
desfasurate la cls. XIIA, XIIB.

3. Proiect violentd "Comunicand, vom reusi!” — 3 activitati de grup desfaturate la cls. IXB, XB,
XIA.

Semestrul I1
Activitati de grup in cadrul orelor de dirigentie:
1.Stil de viatd sdnatos- ”Ziua Mondiala Fard Tutun” -1 activitate desfasurata la cls.IXB
- "Prevenirea traficului de persoane” -1 activitate desfasurata la cls.IXD

Activititi desfisurate in cadrul proiectelor in sem. II:

1. ”Ora de Net”- Proiect educational —Ziua Internationala a Sigurantei pe Net”-1 activitate de
grup desfasurata la cls. IXD.

”FOMO si presiunea de a fi mereu online™-2 activitati de grup desfasurate la cls. IXD.

2. ”Ce profesie Tmi aleg?” -Proiect educational de orientare scolar-profesionala -2 activitdti de
grup desfasurate la cls. XIC, XID.

3. ”Scoala, locul unde ma simt bine!”-Proiect educational de prevenire a absenteismului si
abandonului scolar -1 activitate de grup desfasurata la cls. IXB.

in total pe parcursul sem. I si II au fost desfisurate un numir de :

-151 sedinte de consiliere individuald a elevilor

-32 elevi consiliati individual

-50 sedinte de consiliere colectiva a elevilor (ore dirigentie realizate fatd in fatd/ on-line +
materiale postate pe grupul de Facebook CJRAE SIBIU/Cabinet de Asistentd Psihopedagogica
”Mediensis” Medias)

-149 elevi consiliati colectiv

-2 sedinte de consiliere individuala a parintilor

-2 parinti consiliati individual

-4 sedinte cu parintii+consiliere colectiva online a parintilor prin materialele postate pe grupul de
Facebook

-35 parinti consiliati colectiv

-49 sedinte de consiliere individuald a cadrelor didactice

-12 cadre didactice consiliate individual
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-10 consilieri de grup a cadrelor didactice ( materiale postate pe grupul de Facebook CJRAE
SIBIU/Cabinet de Asistentd Psihopedagogica "Mediensis” Medias)
grupul de FB al colegiului)

-10 cadre didactice consiliate colectiv

-2 sedinte de evaluare individuala a elevilor

-2 elevi evaluati individual

-3 evaludri colective a elevilor

-26 elevi evaluati colectiv

-28 sedinte consiliere individuala-orientare scolar-profesionala

-24 elevi consiliati individual -orientare scolar-profesionala

-4 sedinte de consiliere de grup -oreintare scolar-profesionala

-58 elevi consiliati colectiv -orientare scolar-profesionala

Materiale distribuite online:

Materiale elaborate :”Orientare scolara si profesionald”, ”Toleranta”, Scoala online”,
”Adaptarea”, Pliant de informare pentru parintii care lucreaza in straindtate” (pliant conceput
impreund cu colegii profesori consilieri scolari din zona Medias), material distribuite in grupul
de Facebook CJRAE SIBIU/Cabinet de Asistenta Psihopedagogica "Mihai Eminescu” Medias,
Fii bine cu tine”’si ”Ce Inseamna sd am o relatie frumoasa”-materiale elaborate impreuna cu
prof consilier scolar Ivan Cristina.

Materiale preluate si postate — zilnic — in grupul de Facebook: materiale informative pentru elevi,
cadre didactice, parinti (autocunoastere/ interrelationare, stil de viata sandtos, managementul
invatarii, managementul emotiilor, O.S.P., bullying/ cyberbullying, sugestii pentru parinti, cadre
didactice).

4.5.1.Activitatea educativa

Raport privind desfasurarea activitatii educative
in anul scolar 2020-2021

Coordonator de proiecte si programe educative,
prof.Konya Anca

Anul scolar a fost unul atipic, in primul rand prin desfasurarea timp de 6 luni a activitatii
de predare in mediul online. La aceste conditii s-a addugat si ordinul MEC nr.5924/3.11.2020
care a suspendat calendarul activitatilor cuprinse in CAEJ, drept pentru care au fost adaptate
strategii si instrumente de desfasurare a activitatilor extrascolare la conditiile concrete din scoala
noastra astfel incat acestea sa contribuie la suportul educational si emotional al elevilor. In luna
martie 2021, structura anului scolar a fost adaptatd la situatia epidemiologica existentd la acea
datd si scolile care nu au organizat pand la 1 aprilie saptaméina Scoala Altfel (cazul scolii
noastre), au inlocuit activitatile specifice acesteia cu activitati didactice. Chiar si In aceste
conditii, activitatile educative au fost concepute ca mediu de dezvoltare personald, ca modalitate
de formare si intdrire a culturii organizationale a unitdtii de invatdmant si ca mijloc de
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imbunatatire a motivatiei, frecventei si perfomantei scolare, precum si remedierea unor probleme
comportamentale ale elevilor.

Obiective

Asigurarea cadrului legislativ specific activitdtii educative scolare si extrascolare,
Abordarea complementara a dimensiunii curriculare si extracurriculare in proiectarea
activitatii educative,

Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare,
Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitdtii rezultatelor
invatarii,

Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin prevenirea
si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism.

II. Activitatea de proiectare si planificare

Activitatea de proiectare si planificare s-a concretizat in:

Intocmirea planului managerial al activitatii educative,

Elaborarea planului de actiune privind implementarea strategiei dezvoltarii activitatii
educative scolare si extragcolare in anul scolar 2020-2021,

Programul activitatilor extrascolare si  extracurriculare  (activititi, termene,
responsabilitati).

II1. Activitatea extracurriculara si extrascolara

Cadrele didactice au participat la numeroase activitati cuprinse in planul de actiune

impreund cu elevii scolii, activititi raportate la 1.S.J.Sibiu si popularizate pe site-ul scolii,
facebook, revista Mediensis, mass-media locala.

Septembrie

Ziua limbilor strdine-in perioada 21-25 septembrie au fost organizate activitati care sa
promoveze si sd celebreze diversitatea lingvistica si Invatarea limbilor strdine. Aceste
activitati au fost realizate de prof. Crina Sincu si prof. Angela Porime.

Octombrie

Saptamana Spatiului Cosmic-World Space Week 2019, 4-10 octombrie, a avut anul
acesta tema “Satellites Improve Life”. Tema a permis elevilor sa aleagad subiecte diverse
pentru prezentarile PowerPoint, referatele sau desenele pe care le-au realizat. Au
participat elevi din clasele a IX-a, indrumati de prof. Ana Bocioanca, prof. Delia
Cacovean si prof. Delia Crisan.

Halloween Parade, 31 octombrie-sarbatoare care provoaca in fiecare an creativitatea si
imaginatia elevilor care se pregatesc in domeniul Estetica si igiena corpului omenesc. Si-
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au demonstrat abilitatile in machiaj si manichiurd elevii clasei XID, indrumati de maistru
instructor Nagy Ildico.

Noiembrie

,,Gandirea criticad in era digitala. Stop stirilor false’’, activitati din cadrul proiectului Ora
de net coordonat de Organizatia Salvati Copiii, desfasurate in 4 si 11 noiembrie, cu elevii
clasei IXD, sub indrumarea prof. Delia Crisan si Ana Florina Ghiroaga-Paveliu.
,,Campania 19 zile de prevenire a abuzurilor si violentelor asupra tinerilor si copiilor’” 1-
19 noiembrie s-a desfasurat la propunerea FICE Romania si MEC. Cele 19 zile de
activism au fost marcate de Colegiul Tehnic Mediensis din Medias, printr-o serie de
activitati desfagurate cu elevii pe tema datd, sub indrumarea cadrelor didactice prin
realizarea unor workshopuri la care au participat invitati cu expertizd in domeniu,
activitati practice de realizare de postere sau mesaje antiviolentd. Proiectul a fost
coordonat de catre director prof. Tanasd Corina si au fost organizate urmatoarele
activitati:

»Spunem stop violentei si abuzului sexual”-prof. Diana Maxim, (clasa XB), Ana Florina
Ghiroaga-Paveliu, consilier scolar; ,,Prevenirea agresiunii” — prof. Daliana L&catusu,
(clasa XIA), prof.dr. Dan Sima (clasa XIB), prof. AlinaRusu (clasa XA); ,,Prevenirea
Angela Porime (clasa XIIB); ,,Prevenirea prostitutiei copiilor”-prof. Melania Oancea
(clasa XIIA); ,,Spunem stop traficului de copii”’-prof. Corina Tanasa (clasa XB), prof.
Marcela Mihai si prof. Delia Boca (clasa IXA); ,,Discriminarea pe baza conditiilor de
sandtate”-prof. Alexandra Serban (clasa XID); ,,Prevenirea malnutritiei la copii”-prof.
Delia Cacovean (clasa IXB), ,,Cum prevenim dependenta si abuzul de substante”-prof.
Ana-Cristina Bocioanca (clasa IXA); ,,Siguranta pe net’’, prof. Delia Crisan (IXD).
Concurs judetean de promovare a antreprenoriatului, cu participarea elevilor scolilor
gimnaziale si liceelor din judetul Sibiu, coordonator proiect prof. Corina Tanasa;
Responsabil Sectiunea Antreprenoriat creativ-prof.Corina Ténasa, Sectiunea Prima mea
firma-prof.Melania Oancea, Sectiunea Reclame prof. Delia Crisan, Sectiunea Handmade
prof. Alina Rusu.

Decembrie

Expozitie de icoane-clasa IXA, prof. indrumator Vasile Savin

Sesiune nationald de comunicari stiintifice dedicata zilei de 1 Decembrie, organizator
catedra de istorie, prin prof. dr. Vasile Marculet, in colaborare cu Primaria Medias

,,De Craciun 1n Franta si Tn Anglia’’, activitati organizate de catedra de limbi moderne,
prof. Angela Porime si prof. Crina Sincu, cu ocazia sarbatorilor de iarna.

Januarie

Implementarea proiectului e-Twinning in colaborare cu o scoald din Bulgaria ,,The
Harmony of Nature’’, avand in vedere faptul ca anul 2021 a fost declarat anul
international al fructelor si legumelor, prof.coordonator Delia Cacovean
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Elaborarea proiectului ,,Medias-Istorie, Artd., Civilizatie’’, prof. dr. Marculet Vasile,
clasa XIIA.

,,Bullying-ul si abuzul In mediul scolar’’, partener Asociatia Salvati copiii, XD, prof.
Tanasa Corina.

Februarie

Martie

,,Valentine’s Day versus Dragobete’” Elevii care se pregatesc in domeniul Estetica si
igiena corpului omenesc, (clasa XID) au primit o provocare de la doamnele profesoare de
specialitate Gyongyi Nagy, Delia Boca si Cristina Zaharia: sd prezinte ,,Stilul
Romantic”prin coafura, machiaj si manichiura.

»Z1ua sigurantei pe net’’-Activitatea coordonata de prof. Delia Crisan si Ana-Florina
Ghiroaga-Paveliu, a avut loc in regim online, pe platforma scolii si a avut ca tematica
marcarea Zilei Sigurantei pe Internet (Safer Internet), folosind resursele din campania
Ora de net-,,Crestem o generatie fara frica”’

,,Coafura Rococo’’-Elevii clasei XIIB, Adriana Ganga (model), Alina Armenean si Paul
Duma, sub indrumarea prof. Delia Boca, in colaborare cu prof. Gyongyi Ildiko Nagy, si-
au propus sa aducd in actualitate stilul coafurilor supradimensionate, cand capul unei
doamne se transforma intr-o gradind, iar coafura lua forma unei piramide. Proiectul s-a
intitulat: ,,Cocul Mariei Antoaneta — coafura in stil Rococo”.

Traficul de persoane-activitati organizate la nivelul claselor XC, XA, XIIA, in parteneriat
cu Asociatia eLiberare Bucuresti, prof. organizatori: prof. Corina Tanasa, prof. Marcela
Mihai, prof. Melania Oancea. Resursele educationale au fost puse la dispozitie de
Asociatia eLiberare.

,Dezvoltarea abilitatilor de viatd independenta’’-proiect propus de QIE si Asociatia
HoltIS, iar activitatile aferente acestuia s-au desfasurat la nivelul claselor XB, XC,
coordonator prof. Tanasa Corina.

,,1 Martie parfumat’’-Elevii clasei XID, coordonati de prof. Delia Boca, in colaborare cu
prof. Gyongyi Nagy, au confectionat si decorat saculete cu lavanda. Aceste decoratii
parfumate au fost daruite tuturor doamnelor si domnisoarelor din scoala.

,Un 8 Martie dulce’’, a fost un alt omagiu adus doamnelor scolii noastre. Personaje
principale, din nou elevii care se pregatesc in domeniul esteticd si igiena corpului
omenesc (XID) care de data aceasta au copt briose pe care apoi le-au decorat, le-au
ambalat minunat si le-au daruit tuturor femeilor din scoala. Au monitorizat activitatea
prof. Delia Boca si prof. Nagy Gyongyi.

Activitdti de voluntariat —sprijin financiar pentru un caz social din Micédsasa acordat de
cadrele didactice ale scolii si elevii clasei a XIIB, sub indrumarea prof. Delia Boca.
,Abordarea pozitiva’’, activitate din cadrul programului ,,Tmpreunﬁ pentru viitor’’, in
baza parteneriatului cu QIE si Asociatia HoltIS realizatd de prof. Tanasa Corina la clasele
XB, XC.
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Iunie

,, Leoriile conspiratiei, 0 capcand pe care o putem evita’’-activitate realizata de prof.
Corina Téanasa, in perioada 26 mai-11 iunie, la nivelul clasei a XD, la initiativa Centrului
pentru Jurnalism independent si UNICEF Roméania. Cum putem recunoaste o stire falsa,
ce sunt conspiratiile si cum ne putem feri de ele, au fost teme dezbatute in cadrul acestei
activitati.

In vizitd la Casa Memoriali ,,Hermann Oberth-prof. Alina Rusu, clasa XA.
Eco-scoala-Activitati de ecologizare in perimetrul scolii, prof. coordonator Konya Anca
31 Mai-Ziua mondiala fara tutun -activitati organizate la nivelul claselor IXB, XA, sub
indrumarea doamnelor prof. Delia Cacovean, consilier scolar Ana-Florina Ghiroaga-
Paveliu, prof. Alina Rusu.

Zilele francofoniei la Mediensis -au avut ca tema de interes promovarea frumusetii
Coastei de Azur, a unor oragse emblematice Nisa si Cannes si statiuni cu renume precum
St. Tropez, prin intermediul prezentarilor ppt. Au participat elevii claselor XIA si B,
coordonati de prof. Crina Sincu.

,Rontiielile-ce anume si cat?”” In perioada 2-3 iunie, elevii claselor XIB, XIC, XC au
participat la aceasta activitate organizatd de prof. Crina Sincu. Elevii au primit un set de
produse alimentare insotite de o fisd de lucru pe care au completat-o si ulterior au
prezentat informatii relevante legate de produsul respectiv in limba franceza sau engleza.
Prevenirea traficului de persoane organizata in data de 3 iunie, de catre consilierul scolar
Ana Florina Ghiroaga-Paveliu, in colaborare cu prof. Delia Crisan si elevii clasei IXD.
Activitatea a avut ca obiectiv informarea elevilor despre fenomenul traficului de persoane
si preventia comportamentelor de risc in rdndul elevilor.

Ziua Eroilor-in data de 10 iunie, elevii clasei XB insotiti de prof. Alina Rusu au participat
la ceremonialul militar religios si depunerea de coroane, cu ocazia Zilei Eroilor.

,,Fomo si presiunea de a fi mereu online’’-in perioada 8-11 iunie, prof. Delia Crisan si
consilierul gcolar Ana-Florina Ghiroaga-Paveliu au sustinut in regim de voluntariat o
serie de activitati impreund cu elevii clasei IXD, din cele propuse in cadrul initiativei
educationale Ora de net-Organizatia Salvati copiii.

,,Scoala de bani pe roti’’~In data de 2 iunie, au fost organizate mai multe activititi in
baza parteneriatului cu BCR si Asociatia Scoala de Valori, acestea facand parte dintr-un
amplu program de educatie financiard. Activitdtile interactive s-au desfasurat sub forma
unor calatorii Tn lumea banilor. Proiectul este in al doilea an de activitate si a fost
coordonat de prof. Tanasa Corina. Activitatile s-au organizat la nivelul claselor a IX-a, la
ele participand si dirigintii acestora, prof. Mihai Marcela si prof. Delia Cacovean.

Ziua Universald a Iei-24 iunie a oferit prilej de sdrbatoare, dans si voie bund. Am celebrat
ia impreuna cu Sarbatoarea Sanzienelor, sarbatoare a iubirii si a fertilititii. In hord s-au
prins ,,sanzienele’” din clasele XA, XB, XC, doamnele prof. Diana Maxim, prof. Alina
Rusu , prof. Crina Sincu, prof. Delia Crisan si coordonatorul actiunii, prof. Tanasa
Corina.
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e Excursie Cluj-Napoca-organizator prof. diriginte Melania Oancea, clasa XIIA.

IV.Raportari

Au fost actualizate datele de contact ale noului coordonator de proiecte si programe

educative in documentele sugerate de 1.S.J.Sibiu. Lunar a fost raportatd situatia absentelor, a
violentei In cadrul scolii. Informatiile primite de la 1.S.J.Sibiu au fost comunicate cadrelor
didactice pe grupul de wapp si cel de pe yahoo.

IV.Analiza SWOT

PUNCTE TARI

existenfa unei viziuni ordonatoare, unitare asupra activitatilor educative scolare si
extrascolare, comunicatd de catre inspectorul scolar educativ la inceputul acestui an
scolar, 1n cadrul consfatuirii judetene a coordonatorilor educativi;

organizarea de catre ISJ Sibiu a unor cercuri metodice menite sa sugereze desfasurarea
orelor de dirigentie si a activitatilor extrascolare in mediul online,

realizarea la timp a documentelor specifice activitatii de planificare a activitatii
educative. Programul activitatilor educative extrascolare si extracurriculare, Graficul
desfasurarii acestor activitati,

s-au identificat prioritatile activitatii educative, in functie de specificul scolii;

implicarea 1n concursuri scolare

perfectionarea constantd a intregului personal; participarea la cursuri de formare privind
utilizarea instrumentelor digitale,

experientd Tn domeniul activitafii educative scolare si extrascolare

personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor
educative,

diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant.

PUNCTE SLABE

slaba implicare a parinfilor in activitafile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
soarta, anturajul si preocuparile copiilor lor,

lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitdtile educative
extracurriculare si extrascolare,

existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu oferda cele mai
eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestui fenomen,

implicarea mai mult a unor cadre didactice si mai putin a altora in desfasurarea
activitatilor din cadrul scolii,

implicarea mai mult a elevilor din Medias 1n activitati, deoarece elevii navetisti depind de
mijloacele de transport pentru a ajunge acasa,

in contextul pandemic actual, activitatile extracurriculare au avut de suferit privind
realizarea directa a acestora 1n anul scolar 2020-2021.
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OPORTUNITATT:

organizarea unor activitafi extrascolare care pot duce la realizarea unor legaturi
interumane stranse,
diversificarea activitatilor online desfasurate care sa trezeasca interesul elevilor.

AMENINTARI:

existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului urban,
contextul pandemic actual limiteaza organizarea unor activita{i extragcolare,
influenta ,,grupului” de elevi.

4.5.2.Activitatea comisiei dirigintilor

Constituita in baza deciziei nr. 16 privind componenta si atributiile comisiilor de lucru la

nivelul unitatii pentru anul scolar 2020-2021, propus in CP din 03.09.2020 si aprobat in CA din
03.09.2020

Componenta comisiei:

Responsabil: Daliana Lacatusu

Membri: Melania Oancea, Angela Porime, Delia Crisan, Delia Cacovean, Diana Maxim, Anca
Konya, Alina Rusu, Flaviu Balaceanu, Cristina Zaharia,Vasile Marculet, Daliana Lacéatusu, Dan
Ioan, Gyongyi Nagy, Alexandra Serban, Marcela Mihai, Crina Sincu

I. Tabel raportare

Activitarea desfasurata

Organizarea activitatii comisiei:

Constituirea noii Comisii Metodice a Dirigintilor

Intocmirea documentelor manageriale si proiective ale comisiei precum si a calendarului
activitatilor metodice la nivelul comisiei

Stabilirea componentei comisiei si a atributiilor ce revin fiecarui memebru

Actualizarea portofoliului Comisiei Metodice a Dirigintilor

Studierea, dezbaterea si afisarea la loc vizibil a programei scolare pentru Consiliere si
Orientare. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a planificarii calendaristice a orelor de
dirigentie si pentru a veni in sprijinul dirigintilor, s-a realizat un formular tipizat pentru
planificari. De asemenea s-a elaborat un formular tipizat ce a fost distribuit dirigingilor ce
reprezinta un proces verbal Intocmit in urma prelucrarii la clasd, in prima zi de scoala, a
datelor din Regulamentul intern, Normele de sandtate si securitate Tn munca si Norme de
aparare impotriva incendiilor

Studierea notelor de serviciu

Elaborarea de catre toti dirigintii a planificarilor, graficelor de consultatii cu parintii,
completarea documentelor scolare, etc.

Participarea la sedintele Consiliului profesoral
Participarea la sedintele organizate in cadrul comisiei
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- Studierea noilor prevederi metodologice privind organizarea si desfasurarea activititolor de
diriginte conform ordinelor in vigoare

- Elaborarea planificirilor orelor de consiliere si avizarea lor de citre responsabilul comisiei $i
director adjunct

- Completarea portofoliilor dirigintilor, caietului dirigintelui, a cataloagelor, carnetelor de elev

- Transmiterea catre dirigin{i a programelor de consiliere si orientare, conform nivelului scolar
al claselor, programe aranjate intr-o forma adaptatd machetelor planificarilor anuale si
semestriale la dirigentie

- Stabilirea de catre diriginti a intervalelor orare, in afara orelor de curs, pentru elevi si parinti in
vederea desfasurarii activitatilor de suport educational, consiliere si orientare profesionala
pentru elevi si pentru parinti

Participarea la activititi de perfectionare a tuturor membrilor comisiei
- Studierea ofertei de cursuri de formare a CCD, ISJ etc.
- Intocmirea calendarului activitatilor metodice la nivelul comisiei dirigintilor (in baza analizei
raportului comisiei dirigintilor din anul scolar trecut) si desfasurarea activitatilor metodice
- Intocmirea si postarea pe portalul scolii a numeroase materiale de documentare, exemple de

buna practica, sugestii de activitati cu elevii, proiecte educative, etc.

Activitati de consiliere derulate cu parintii

- Intocmirea calendarului sedintelor cu parintii pe clase / sedintelor Consiliului Reprezentativ al
Parintilor si desfasurarea acestora, conform graficului

- Elaborarea tematicilor sedintelor cu parintii, a scenariilor didactice pentru activitatile de
formare, repartizarea spatiilor pentru desfasurarea in bune conditii a sedintelor

- Informarea (pe mail si n cadrul sedintelor de lucru) tuturor dirigintilor privind desfasurarea in
bune conditii a sedintelor cu parintii

- Completarea si centralizarea proceselor verbale ale sedintelor cu parintii: interpretarea
rezultatelor, elaborarea unui plan de masuri cu caracter remedial

- Derularea in bune conditii a intalnirilor sdptdmanale cu parintii in cadrul orelor de consiliere
cu acestia, de catre toti dirigintii, conform graficului stabilit

Activitati de orientare scolara si profesionala a elevilor
- Activitati de intercunoastere
- Prezentarea silii de clasa
- Prezentarea Regulamentului intern, a normelor de conduita internd, prezentarea procedurilor
de prevenire a absenteismului, utilizarea telefonului in scoald, invoirea elevilor, fumatul

Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala a elevilor si recompensarea elevilor merituosi

- Consultarea metodologiilor de acordare a burselor Bani de liceu, Euro 200, a burselor de
performanta, excelentd, merit de catre primarie

- Selectarea elevilor si prelucrarea metodologiei de acordare si Intocmire a documentatiei
specifice

- Intocmirea dosarelor de bursa (cereri de acordare, acte solicitate, acte doveditoare, declaratii,
etc.)

- Predarea dosarelor la termenul stabilit

Activitati de cunoasterea particularitatilor psihosociale si de invitare ale elevilor si de
management al relatiilor psihoafective de tip elev-elev si elev-profesor
- Dirigintii au prelucrat Regulamentul intern la clasa.
-Marea majoritate a dirigintilor au apelat la serviciile cabinetului de consiliere
psihopedagogica, constientizand astfel, importanta unei mai bune cunoasteri a elevului si
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problemelor acestuia.
- Majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in cresterea coeziunii clasei si rezolvarea
situatiilor tensionate de tip elev-elev sau elev-profesor

- Toti dirigintii au identificat si afisat in catalog stilurile de invatare la clasa si le-au promovat
in randul profesorilor de la clasa.

I1. Analiza swot (puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintari)

Puncte tari

> Dirigintii sunt familiarizati din anii anteriori cu modificarile programei de consiliere si
orientare specifice invatamantului liceal si profesional.

> Dirigintii au beneficiat de Programele de Consiliere si orientare, conform nivelului
scolar.

> Dirigintii sunt familiarizati din anii anteriori cu activitatile educative si temele de interes
educativ ce trebuie abordate in cadrul orelor de dirigentie si in cadrul intdlnirilor de consiliere cu
parinii.

> Dirigintii au gasit pentru clasa lor varianta optima de orar pentru desfasurarea la
parametri calitativi a orei de dirigentie.

> Dirigintii au fost familiarizati din anii scolari anteriori cu machetele planificarilor anuale
si semestriale la consiliere si orientare, eleborate unitar la nivelul colegiului.

> Majoritatea dirigintilor au experientd didacticd in desfagurarea activitatilor educative
specifice statutului de diriginte.

> Toti dirigintii s-au implicat lunar in activitati extrascolare cu clasa pe care o manageriaza.
> Majoritatea dirigintilor au pastrat o comunicare buna si periodica cu parintii elevilor pe
care ii coordoneaza.

> Dirigintii au beneficiat de tematica pentru sedintele cu paringii, de machete ale proceselor
verbale pentru sedinte/lectorate.

> Majoritatea dirigintilor au respectat termenele stabilite si au utilizat scenariile didactice
propuse.

> Toti dirigintii claselor a IX-a au semnat parteneriate scoala-familie cu parintii.

> Au fost elaborate programe de activitati diverse.

> Toti dirigintii au prelucrat Regulamentul Intern la clasa.

> Marea majoritate a dirigintilor au apelat la serviciile cabinetului de consiliere

psihopedagogica, constientizand astfel importanta unei mai bune cunoasteri a elevului si
problemelor acestuia.

> Majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in cresterea coeziunii clasei si
rezolvarea situatiilor tensionate de tip elev-elev sau elev-profesor.

> Toti dirigintii au identificat si afisat in catalog stilurile de invatare la clasa si promovarea
acestora in randul profesorilor de la clasa.

Oportunitati

> Sprijin din partea echipei manageriale

> Dotarea scolii cu spatii adecvate si mijloace audio-video si IT pentru desfasurarea in
conditii bune a orelor de dirigentie

> Cursuri de formare pe teme educative

> Tratarea diferentiata pana la individualizare a elevilor favorizata de numarul mic de elevi
Puncte slabe

> In mare parte , orele de dirigentie sunt pur informale, accentul fiind pus pe discutarea

situatiei scolare si mai putin pe aspectele formale, pe dezvoltarea temelor propuse in planificari.
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> In cadrul comisiei metodice se manifesta inca reticenta in sustinerea unor lectii deschise.
> Majoritatea dirigintilor sunt mai degraba interesati de indeplinirea sarcinilor atribuite si
mai putin de atragerea elevilor in activitati de coeziune a clasei.

> Lipsesc cursurile de perfectionare pentru diriginti organizate la nivelul scolii, ISJ, CCD.
> Nivelul scazut de cultura si instruire al parintilor

Amenintari

> Situatia economica si socialda modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii
determina o slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.
> Dificultati in a identifica si aplica strategii coerente de motivare a parintilor pentru a
stabili un parteneriat eficient scoala-familie

> Pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza unei comunicdri defectuoase
paringi-profesori-elevi

> Existd la nivelul anumitor clase, situatii tensionate / scindari in grupuri a colectivului,

care nu se manifesta vizibil in plan comportamental, dar pot constitui sursa de conflict

II1. Directii de actiune si propuneri de imbunétatire

> Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolar si extragcolare

> Adecvarea tematicii orelor de dirigentie in vederea unei optime integrari scolare si sociale
> Prevenirea/combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative specifice
in cadrul activitatilor de formare a cadrelor didactice

> Eficientizarea proiectarii curriculare si extrascolare a activitatilor educative a dirigintilor
> Asigurarea eficientei proiectarii activitatilor educative a dirigintilor la nivelul comisiei
metodice a dirigingilor

> Intarirea statutului activitatilor educative ca spatiu de dezvoltare personald, sociald si
profesionala a elevilor

> Redimensionarea activitatilor educative din perspectiva valentelor educatiei de impact

> Intirirea statutului activitatilor educative ca spatiu de optimizare si consolidare a
parteneriatului scoala-familie

> Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative prin promovarea colaborarilor si
parteneriatelor la nivelul comunitatii locale

> Profesionalizarea activitatilor educative prin perfectionarea metodelor, instrumentelor,
resurselor didactice utilizate n actul educational

> Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative prin popularizarea rezultatelor
deosebite ale scolii In mass-media

> Monitorizarea si evaluarea (periodicd si finald) a activitatii educative a membrilor

comisiei metodice
4.6. Strategii educationale. Dezvoltare, coordonare si colaborare prin parteneriate

Problemele scolii sunt problemele comunitdtii din care aceasta face parte, iar
parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora, este cel care asigura transpunerea in
practica a prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Eficienta activitatii educative depinde de stabilirea si dezvoltarea unei relatii optime cu
comunitatea: parinti, administratia publica locala (primarie, consiliu local), institutii de culturd,
agenti economici, bisericd, mass-media, organizatii neguvernamentale etc. Angrenarea acestor
componente in formarea elevilor va duce la integrarea optima a acestora in societate. in acest
sens, actorilor comunitatii trebuie sa li se ofere informatii privitoare la mediul scolar si sa li se
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ege vy

imbunatatire a calitatii educatiei.

Finalitatile educatiei nu privesc doar institutia scolard, ci se inscriu in tabloul mai vast al
constructiei sociale. De aceea comunitatea trebuie sa-si asume responsabilitati cat mai clare in
diverse activitati extracurriculare desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoald, precum si
in descoperirea de noi resurse financiare si materiale menite a conferi actului didactic un plus de
calitate. Aceasta din urma activitate poate fi realizata prin sponsorizari ale unor activitati (sesiuni
de comunicari, conceperea de publicatii si/sau reviste scolare, vizite, vizionari de spectacole,
dotarea cu echipament sau mijloace de invatamant), precum si prin sprijinirea elevilor cu
probleme sociale deosebite sau a celor supradotati (prin acordarea de burse, stimulente
financiare, premii etc.).

Colegiul Tehnic ,,Mediensis” a desfasurat numeroase activitati in parteneriat. Categoriile
cele mai importante in care se Incadreaza relatiile scoald-comunitate derulate in ultimii ani sunt:
1) Necesitati de formare - acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunitatii. In cazul grupului-tinta elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeazi
educarea nonformald a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la
muzee, excursii etc.

2) Necesitati materiale - atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinuta
de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile locale, cat si catre
diversi alti parteneri.

3) Necesitati umanitare - parte a educatiei oferitd in cadrul scolii noastre, spiritului umanitar
format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii. Elevii au intreprins campanii de strangere de
fonduri si de obiecte cu care au venit in ajutor persoanelor nevoiage.

4) Necesitati de consultare la nivel managerial - dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.

4.6.1. Parteneriate pentru dezvoltarea institutionala si formare profesionala
e parteneriate cu agenti economici unde isi desfagoara elevii orele de instruire
practicd: S.C.Comumbus SRL, Administratia Financiard Medias, S.C. Pro
Ady Style SRL, S.C.Nicol SRL, SC Moknik SRL, ASO Prest Construct;
S.C.Apa Tarnavei Mare S.A.
e parteneriate de colaborare scoala-elev-parinte

e parteneriate avand ca obiectiv desfasurarea activitatilor extracurriculare:
Centru de documentare si informare ROMGAZ, Biblioteca Municipala
S.L.Roth, Politia Medias, Scoala Generalda Ciresarii Medias, Colegiul Tehnic
Sibiu, Asociatia Educationald Zece Plus, Universitatea Alma Mater, SC ECO-
SAL SA, Directia Municipald de Cultura, Tineret si Sport din cadrul Primariei
Medias

e parteneriate cu teme de voluntariat: Crucea Rosie Medias, Asociatia Phonix
Speranta, Dianthus Medias

e parteneriate cu tematici sportive: Clubul Sportiv Scolar Medias, Clubul ALL
STARS
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e parteneriat cu tematica Firme de exercitiu: Colegiul Economic George Baritiu,
Sibiu

e parteneriate cu alte scoli pentru activitati extracurriculare scoli generale din
localitate, Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu, Liceul Teoretic ”Axente Sever”
Medias, Colegiul Tehnic Terezianium Sibiu etc.

4.6.2. Colaborare cu parintii

Optimizarea procesului instructiv-educativ se bazeaza pe parteneriatul real, functional cu
parintii elevilor, element relevant, chiar decisiv, in constructia personalitatii elevilor. Din aceasta
perspectiva, mentionam eforturile intreprinse pentru functionarea Asociatiei PROMEDIENSIS.
Aceasta organizatie a fost Infiintatd de parinti si cadre didactice cu scopul de a sustine financiar
desfasurarea unor activitati extracurriculare, de a se implica in solutionarea unor probleme sau
situatii specifice mediului scolar, de a sprijini colectivul profesoral in demersurile sale
educationale.

In anul scolar 2020-2021 am insistat pe mentinerea, pe cit posibil, a unui contact mai
strans §i permanent Intre scoald si parintii elevilor. Au fost organizate atat sedinte/lectorate cu
parintii, adunari ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor cat si traditionalele sedinte organizate
pentru parintii elevilor din clasele a XII-a in vederea obtinerii unor rezultate bune la examenul de
bacalaureat. De asemenea, s-a organizat o intrunire speciald cu parintii elevilor cuprinsi in
proiectul ROSE, pentru o informare privind activititile proiectului, frecventa si
interesul/dezinteresul copiilor lor privind progresul scolar.

Cu toate astea, asa cum se Intampla — de altfel — de obicei, contactul a lipsit aproape cu
desavarsire tocmai in cazul elevilor cu situatie slaba la invatatura, cu multe absente si carente de
comportament, mai ales in cazul celor provenind din alte localitati, din familii dezorganizate sau
care au, de reguld, ambii parinti plecati la munca in strdinatate. De exemplu la sedintele cu
parintii, In medie, participarea a fost de 38%.

4.6.3. Programe de protectie sociala

Tip bursa Nr. elevi beneficiari
Bursa de merit 15
Bursa de studiu 3
Bursa sociala 43
Bani de liceu 9
Bursa profesionala 140
Total 210

4.6.5. Raport explicativ la darea de seama contabila la 31.01.2021

Rapoartele financiare reprezintd totalitatea sistematizatd de indicatori ce caracterizeaza
situatia patrimoniald si financiara, existenta i fluxul capitalului propriu si al mijloacelor banesti
ale unitatii scolare pe un an financiar. Scopul rapoartelor financiare il constituie prezentarea
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unei informatii accesibile privind situatia financiara a COLEGIULUI TEHNIC MEDIENSIS
indicatorii activitatii acesteia si fluxul mijloacelor banesti, privind resursele economice si
datoriile unitatii, componenta activelor si a surselor de formare a acestora, precum si modificarile
lor, fiind necesare unui cerc larg de utilizatori in luarea deciziilor economice.

Analiza economica financiard in anul 2020 este fundamentata in principal pe obiectivul
major al unitatii de iInvatdmant Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Bugetul este un document financiar care ilustreaza ponderea resurselor economice ale
unitdtii de Tnvatamant pe parcursul anului 2020. Bugetul in anul 2020 s-a fundamentat pe baza
costului standard /elev n conformitate cu Legea nr.1 /2011.

Buget de stat
Credite aprobate Plati efectuate
Total 2997172 2993568
Chelt.de personal 2643252 2643252
Cheltuieli pentru materiale si servicii 0 0
Burse 218214 214611
Ajutoare CES 0 0
Cheltuieli aferente progr. de finantare 135706 135705
Bugetul venituri
Credite Incasari realizate
aprobate
Total 151370 62853
Venituri din inchirieri 0 20023
Taxe invatamant 5750 1350
Venituri din cazari 25140 0
Alte venituri 44110 41480
Excedent 76370 0

Conform datelor inregistrate in Darea de seama contabild pe parcursul anului 2020 nu au
fost efectuate investitii. Pe parcursul anului financiar 2020 s-au achizitionat materiale de
intretinere si functionare in suma de 8.111,50 lei, obiecte de inventar uz didactic in suma de
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1.195,50 bunuri si servici in suma de 7.556,79 lei, furnituri de birou in suma de 1.037,50 lei,
pregatire profesionala cadre didactice 1.000 lei.

In mare parte incasrile realizate in anul 2020, s-au cheltuit pentru sustinerea procesului
educational sau pentru plata utilitatiilor aferente activitatiilor aducatoare de venituri.

Activitatiile specifice derulate in anul scolar 2020-2021 au vizat gestionarea eficienta a
resurselor umane, didactice, financiare si informationale, coordonarea managementului unitétii
scolare din retea, coordonarea activitdtilor specifice pe discipline, a unor activitati de formare
continud, a programelor educationale, a proiectelor in care sunt implicati partenerii sociali,
organizarea, monitorizarea si desfasurarea examenelor nationale pentru elevi si pentru profesori,
a concursurilor si olimpiadelor scolare,si a activitdtilor de perfectionare a cadrelor didactice si a
elevilor.

5. MANAGEMENTUL CALITATII — vezi raport RAEI si Comisia SCMI
5.1. Proceduri interne de asigurare a calitatii (Raport responsabil C.E.A.C. prof.Maxim
Diana)

CUPRINS

I. Standard 1 - ETICA S/ INTEGRITATE
1. Coperta - Standardul 1
2. Documente
e Procedura operationala - Desemnarea consilierului de etica
Procedura operationala - Semnalarea nereqularitatilor
Procedura operationala - Cercetarea disciplinara
Procedura operationala - Identificarea si gestionarea abaterilor

Il. Standard 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
1. Coperta - Standardul 2
2. Documente
e Procedura operationald - intocmirea, actualizarea si aprobarea fiselor de post
e Procedura operationald - intocmirea, actualizarea si aprobarea fiselor de post
(anexe)
Procedura operationala - Delegarea de atributii
Decizie privind delegarea de atributii
Procedura operationala - Identificarea si monitorizarea functiilor sensibile
Procedura operationala - Identificarea si monitorizarea functiilor sensibile

(anexele)

lll. Standard 3 - COMPETEN:I'[\, PERFORMAN]'[\
1. Coperta — Standardul 3
2. Documente
e Procedura operationala - Evaluarea performantelor angajatilor
e Procedura operationala - Formarea continua si_perfectionarea personalului

angajat
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IV. Standard 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
Coperta - Standardul 4
2. Documente

1.

Procedura operationald — Analizarea si stabilirea structurii organizatorice
Formular Hotararea CA — organigrama unitatii de invatamant
Formular Decizie — aprobare organigrama a unitatii de invatamant

V. Standard 5 - OBIECTIVE
Coperta - Standardul 5
Documente

1.
2.

Procedura operationala - Stabilirea obiectivelor unitatii de invatamant
Procedura operationala - Stabilirea si reevaluarea obiectivelor
Formular — Chestionar de stabilire a necesitatilor curente si viitoare ale unitatii
de invatamant si ale pietei deservite

Formular — Stabilirea obiectivelor specifice, la nivelul compartimentului
Formular — Chestionar de analiza a obiectivelor stabilite

Formular — Stabilirea constatarilor relevante ale analizelor efectuate de
management

Formular — Fisa de stabilire a resurselor necesare pentru indeplinirea
obiectivelor

Formular Hotararea CA — aprobarea obiectivelor unitatii de invatamant
Formular Decizie — aprobarea obiectivelor unitatii de invatamant
Formular - Raport semestrial/anual privind starea invatamantului

VI. Standard 6 - PLANIFICAREA
Coperta - Standardul 6

1.

2.

Documente

Graficul sedintelor C.P.

Tematica sedintelor C.P.

Graficul sedintelor C.A.

Tematica sedintelor C.A.

Formular - Hotarare C.A. — plan managerial

Formular - Hotarare C.A. — PDI/PAS

Grafic - sedinte de analiza

Model - raport de analiza

Plan Operational - departament Administrativ (1)

Plan Operational - departament Administrativ (2)

Plan Operational - C.E.A.C.

Plan Operational - departament_Financiar

Plan Operational - departement_Instructie-Educatie

Plan Operational - departament Secretariat-Personal

Procedura de Sistem - Raportarea periodica a realizarii activitatilor asociate
indeplinirii obiectivelor stabilite in planurile manageriale

Procedura de Sistem - Planificarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor
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VIIL.

—

Standard 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
. Coperta - Standardul 7

Procedura Operationald - Monitorizarea si raportarea performantelor

Standard 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI
. Coperta - Standardul 8

Documente 1

e Procedura Operationala - Implementarea sistemului de control intern
managerial

e Formular - Hotarare C.A.- constituirea Comisiei de control intern managerial

e Formular - Stabilirea sarcinilor, responsabilitatilor si planificarea activitatii
CCIM

e Formular - Analiza activitati vulnerabile

e Formular Decizie - Organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de
control intern/managerial

Documente 2

e Procedura Operationala - Managementul riscului. Determinarea expunerii la

risc

Fisa de urmarire a riscului

Formular - alerta la risc

Planul pentru implementarea masurilor de control

Proces verbal — sedinta de analiza a riscurilor

Reqistrul riscurilor

Registrul riscurilor (cu instructiuni de completare)

Scala — expunerea la riscuri

Scala - impactul riscului

Scala - probabilitate de aparitie a riscului

Scale de masurare a riscului

IX. Standard 9 - PROCEDURI

1.
2.

Coperta - Standardul 9

STANDARD 9.1

e Procedura Operationala - Implementarea sistemului de control intern
managerial

e Elaborarea si codificarea procedurilor generale

e Situatie efectuare ore munca - anexa procedura intocmire pontaj

STANDARD 9.2

Constituirea si completarea dosarelor personale ale angajatilor
Organizarea concursurior de angajare

Programarea, modificarea si efectuarea concediilor de odihna
Intocmirea registrului general al angajatilor

Intocmire pontaj

Intocmire state de plata

Elaborarea si aplicarea deciziilor
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e Emiterea adeverintelor
4. STANDARD 9.3
Intocmirea bugetului
Intocmirea ALOP
Intocmirea registrului Cartea mare
Intocmirea registrului jurnal
Inregistrarea in contabilitate
Control financiar contabil
Achizitii publice

5. STANDARD 9.4
e (Gestionarea patrimoniului unitatii de invatamant
e (Gestionarea deseurilor

6. STANDARD 9.5
e (Gestionarea fondului de carte
e Utilizarea fondului de carte

7. STANDARD 9.6

Organizarea si functionarea consiliuliu director
Desemnarea membrilor C.A.

Organizarea si functionarea comiisilor metodice
Alegerea curriculumului de decizie a scolii
Combatere violente

Acordarea primului ajutor

Procedura operationala de instruire in domeniul SSM
Intocmirea planific&rilor

Procedura efectuare instruire asistente la clasa

8. STANDARD 9.7
e Organizarea si functionarea C.A.
e Emiterea hotararilor
e Punerea in aplicare a hotararilor

X. Standard 10 - SUPRAVEGHEREA
1. Coperta — Standard 10
2. Supravegherea desfasurarii activitatilor in unitatea de invatdmant

XI. Standard 11 — CONTINUITATEA ACTIVITA Ti
1. Coperta - Standardul 11
2. Continuitatea activitatii

Xll. Standard 12 - INFORMARE $I COMUNICARE
Coperta — Standard 12

Realizarea circuitului informatiei

Comunicarea inter si intrainstitutionala
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4. Corespondenta inter si intrainstitutionala

Xlll. Standard 13 — GESTIONAREA DOCUMENTELOR
Coperta - Standardul 13

Realizarea circuitului documentelor

Arhivarea documentelor

Realizarea activitatilor de inventariere

O

XIV. Standard 14 —- RAPORTAREA CONTABILA S FINANCIARA
ACoperta — Standard 14

Intocmirea bugetului

C

Corespondenta inter si intrainstitutionala

2

abhwn =

XV. Standard 15 - EVALAUAREA SISTEMULUI MANAGERIAL
Coperta — Standard 15

Intocmirea ALOP

Intocmirea Regitrului Cartea mare

Intocmirea registrului jurnal

Control financiar preventiv propriu

Achizitii publice

Raportarea contabila si financiara

Cadrul general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv
. Decizie desemnare persoana control financiar

10.Nota de restituire

11.Raport privind activitatea financiara

12.Refuz de viza

13.Reqistru operatiuni prezentate la viza CFP

14. Achizitii publice directe

©CENDO AWM=

5.2. Oferta educationala si proiectul de dezvoltare

Planul de scolarizare pentru anul 2020-2021 a fost realizat in proportie de 100% (5 clase, din
care 2 liceu, 2 inv. profesional si 1 cls. postliceald)

Oferta educationala pentru an scolar 2020-2021

Clasa Liceu/calificare Invatamant Invatamant postliceal/
profesional/calificare | calificare

1 cls-28 | Tehnician in | Comercian vanzator | Agent de gestiune

locuri activitati economice
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1 cls- | Coafor-stilist Estetica si igiena
28locuri corpu-
lui omenesc
Total 5
clase

Proiect de dezvoltare 2020-2021

Schimbarile sociale foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale,
concurenta atat intre sistemul de educatie si mass media sau alti agenti economici care 1si
atribuie functii educative, cat si intre diferite componente ale sistemului (institutii ale sectorului
public si privat, diferite filiere de formare), necesita o activitate manageriala bazatd pe o "gandire
antreprenoriald" flexibila, adaptabila si creativa.
Scoala devine factorul principal in activitatea de proiectare, proiectele dezvoltate de
scoald avand rol determinant in relatiile acesteia cu alti factori interesati in educatie.
Proiectul de dezvoltare al Colegiului Tehnic ,,Mediensis” pentru anul scolar 2020 - 2021
va urmari asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si este in concordantd cu tintele
strategice 2015-2020 stabilite in viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu:
¢ asigurarea unui management al calitatii, corect, eficient si transparent, la toate nivelurile
de abilitare (act decizional, conducere operationald, monitorizare, control si evaluare,
gestionarea evaluarilor si examenelor nationale etc.)

¢ implicarea eficienta In dezvoltarea unui sistem educational bazat pe principiul calitétii, pe
valori, pe competente si pe responsabilitate asumata;

¢ initierea si derularea unor programe/proiecte, menite sa sprijine performantele elevilor si
ale cadrelor didactice;

¢ gestionarea optimd a parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediu
sociocultural nediscriminatoriu, cooperant, deschis spre comunitatea educationala;

Premisa de la care pornim este aceea ca Invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental

in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii i a unei societati a
invatarii pe tot parcursul vietii.
Invatamantul poate indeplini aceasta misiune daci elevul invati pentru a raspunde unor tipuri de
finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in
comunitate.
Principii:

- Educatia - instrument cheie pentru prevenirea excluziunii sociale

- Sistem educational bazat pe valori, competenta si responsabilitate

- Schimbarea prin educatie

- Dezvoltare durabila.

Obiective strategice:
1. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

e Proiectarea activititilor manageriale la [ INDICATOR DE PERFORMANTA:
nivelul scolii, a comisiilor metodice si a | Planuri manageriale realiste la nivel de
clasei de elevi, pe baza unei diagnoze | scoald si comisii metodice
pertinente, specifice, realiste.
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Asigurarea accesului tuturor elevilor la
servicii educationale de calitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Activitati didactice bazate pe metodele
activ-participative la 85% dintre cadrele
didactice. Cresterea interesului elevilor
pentru activitatile instructiv-educative

Cresterea calitatii actului educational, cu
scopul ameliorarii rezultatelor scolare si
obtinerea unor rezultate foarte bune la
examenele nationale.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Procentul de promovare la examenele
nationale va creste cu 10%

Reducerea absenteismului scolar, a riscului
de abandon scolar, prevenirea violentei si
cresterea sigurantei elevilor.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Scaderea cu 5% a numarului total de
absente

Scaderea cu 5% a numarului de elevi care
abandoneaza scoala

Asigurarea conditiilor pentru evolutia 1n
carierd si dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice

INDICATOR DE PERFORMANTA:
cresterea cu 5% a numarului cadrelor
didactice participante la cursuri de
formare continua

2. Eficientizarea procesului instructiv-educativ

Adaptarea ofertei scolii la cererea de pe
piata muncii; monitorizarea  insertiei
absolventilor si a consilierii/orientarii
elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Cresterea cu 5% a contractelor de
parteneriat cu agentii economici pentru
acordarea de burse elevilor

Asigurarea accesului la Invatimant, prin
crearea de sanse egale la educatie

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Rezultate bune la concursuri si olimpiade
scolare la nivel judetean si nagional

Exploatarea eficienta a resurselor didactico-
materiale si dezvoltarea acestora in vederea
cresterii eficientei educatiei si a calitatii
actului instructiv-educativ

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Asigurarea resurselor didactico-materiale,
financiare in vederea bunei desfasurari a

.....

Utilizarea eficienta a fondurilor alocate si
gasirea de surse alternative de finantare

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Bugetul de venituri proprii creste cu 10%

3. Dezvoltarea parteneriatului cu institutii din comunitate si continuarea demersurilor de
colaborare la nivel national si european prin proiecte educative

Intensificarea colaborarii cu comunitatea
locald, cu asociatii culturale si sportive si
agenti economici

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Cresterea cu 10% a numarului de
contracte de practica

Diversificarea programelor educative.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Cresterea cu 10% a numarului de
parteneriate

Diversificarea domeniilor de colaborare cu
parteneri din tara si din strdinatate.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
Cresterea cantitativa si calitativa a
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programelor de parteneriat
interinstitutional, intern si international

4. Imbunatatirea imaginii scolii prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea

e Imbunatitirea colabordrii cu comunitatea | INDICATOR DE PERFORMANTA:
locala, cu organizatii nonguvernamentale, | Numarul ~Contractelor de colaborare
cu asociatii culturale-sportive, cu sindicatele | incheiate creste cu 10%
si agentii economici.

e Imbunitatirea imaginii scolii in comunitate. | INDICATOR DE PERFORMANTA:
Numarul si calitatea actiunilor de

popularizare
e Dezvoltarea  sistemului  de  control | INDICATOR DE PERFORMANTA:
managerial intern in cadrul institutiei Implementarea standardelor in proportie
de 90%

5.3. Structurile responsabile cu evaluare interna a calitatii

Prof. Maxim Diana

Prof. Rusu Alina

Prof. Crisan Delia

Radu George-Stelian - reprezentantul Consiliului Local Medias

Prof. Baldceanu Flaviu - reprezentant sindicat FEN

Fulop Dorina - reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor
Butu Diana - reprezentant al Consiliului elevilor

NoUnhsE LD —

6. Proiect ROSE — anul 111, 2020 - 2021
Raport privind activitatea desfasurata in cadrul proiectului privind invatamantul secundar
Romanian Secondary Education Project (ROSE)

ROSE este un proiect care isi propune sd contribuie la reducerea abandonului in
invatamantul secundar si tertiar si la cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat.
Proiectul, finantat printr-un imprumut de 200 de milioane de euro acordat de Banca
Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare, va fi implementat de catre Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice pe o perioada de 7 ani, intre 2015 si 2022. Acordul
de Tmprumut (Proiectul pentru invatdmant secundar) dintre Romania si Banca Internationala
pentru Reconstructie si Dezvoltare, semnat la Washington la 17 aprilie 2015, a fost aprobat prin
Legea nr. 234/08.10.2015 de ratificare, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
757/2015. Implementarea este in responsabilitatea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice (MENCS), prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa
(UMPFE). Proiectul este structurat in trei componente, primele doud fiind concepute pentru a
aborda aspecte de natura academica si sociald care conduc la performanta scazuta a elevilor in
invatamantul secundar superior, precum §i In primii ani din invatdmantul tertiar. A treia
componentd include atat managementul de proiect, monitorizarea si evaluarea impactului
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acestuia, cat si activitatea de evaluare a interventiilor existente, care abordeaza constrangerile
financiare ale elevilor din Invatdmantul secundar superior provenind din grupuri dezavantajate.

Colegiul Tehnic Mediensis face partea din Runda II a proiectului, acordul de grant fiind
semnat Tn 1.10.2018 pentru o perioada de 4 ani scolari. Grantul este mediu, in valoare de 456.290
lei. In cadrul acestui proiect, echipa de proiect formati din Tanase Corina, coordonator grant,
Bocioanca Ana, Marin Magdalena, Sima Dan, Crisan Delia si Encea Florin, a realizat o diagnoza
prin care s-au identificat problemele cu care se confruntd elevii liceului, precum si cauzele care
determinad: rata abandonului crescutd; rata de absolvire scazuta; rata de participare scazuta la
examenul de bacalaureat; rata de promovare a examenului de bacalaureat scazuta:
1.Medii mici de admitere

Elevii inscrisi 1n clasa a IX-a de liceu in cadrul Colegiului Tehnic Mediensis au medii
mici de admitere (an scolar 2017-2018-35% medii mai mici decat 5, 40% intre 5 si 6, 25% intre
6 si 7,) ceea ce determind o adaptare pedagogica si relationara dificila la standardele educationale
specifice noului mediu scolar. Neconditionarea mediei de admitere in liceu si a consilierii
vocationale deficitare la nivelul claselor a VIII-a, au efecte directe asupra performantelor scolare
ale acestor elevi, care nu reusesc sa recupereze lacunele pe parcursul celor 4 ani de liceu. Aceste
cauze duc la un nivel de interes diminuat pentru progresul scolar, intensificarea demotivarii
elevilor in ceea ce priveste dezvoltarea lor personald, a cresterii ratei abandonului scolar si a
dezinteresului fata de exigentele examenului de bacalaureat.

2.Atitudine negativa si motivatie scazuti pentru invitare

In primul rand, lipsa deprinderilor de a invita, determini dezvoltarea unei atitudini
negative fatd de activitatea de Invatare. La aceasta se mai adaugd lipsa deprinderilor de a face
fatd obstacolelor, de a rezolva problemele din viata lor, lipsa exercitiului de a-gi fixa scopuri
realiste, pe pasi marunti. Elevilor le este teama de esec si acest lucru 1i determind sa aleaga
modalitdti dezadaptative de a face fatd (chiul, abandon). Cu o stimd de sine redusa, fara
sustinerea familiei, atenti la modelul societal promovat (efort minim-efect maxim) acesti elevi
considera ca gcoala nu reprezinta o garantie a succesului in viata.

3.Relatie scoala-familie deficitara:

Actiunile dirigintilor concentrate pe sensibilizarea parintilor in legaturd cu oportunitatea
educatiei si riscurile abandonului scolar au fost nepopulare, iar prezenta parintilor a fost modica
(an scolar 2016-2017 doar un procent de 30% din totalul parintilor au participat la sedinte sau
orele de consiliere). In cazul elevilor ai caror parinti sunt plecati la munci in strainatate, familii
monoparentale sau ale caror familii se confruntd cu probleme socio-economice, lipsa
supravegherii, dar si lipsa suportului emotional din partea familiei poate orienta adolescentul
spre anturaje care emotional ii confera securitate si sigurantd, dar din punct de vedere al valorilor
promovate 1n astfel de grupuri duce la indepértarea acestuia de scoala (absenteism, abandon
scolar).

4 Naveta cronofaga si energofaga:

In ultimii 7 ani s-a dublat numarul elevilor care au mediul de rezidenta rural si fac zilnic
naveta, ajungand la un procent de 60% in anul scolar 2017-2018. Efectuarea navetei care
presupune 1n unele cazuri distante de 45 km, trezirea la ore matinale au efect negativ asupra starii
de oboseala a elevilor si a timpului dedicat pregatirii pentru scoala. Acesti elevi ajung in scoala
incepand cu ora 6, iar programul lor scolar debuteaza la ora 7 sau 8, perioada de timp cand ei
raman nesupravegheati.
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Pornind de la particularitatile scolii noastre, echipa de proiect a propus un set de
activitati.
1. Pentru nivelul scazut al clasei initiale (a [X-a) s-a propus:
a) Activitati remediale in regim de after-school;
b) Implicarea elevilor care pot face fatd nivelului liceal in sprijinirea celor care au
dificultati;
Beneficiile solutiilor ar putea fi:
a) Recuperarea intarzieririlor pentru o parte relevanta dintre elevii cu dificultati de invatare;
b) Cresterea motivatiei pentru invatare pentru elevii care sprijind pe colegii lor;
Posibile riscuri sunt:
a) lipsa interesului elevilor de a participa la orele remediale
b) posibilitatea neatingerii progresului scolar asteptat

2. Pentru remedierea atitudinii negative si motivatiei scdzute pentru invatare:
a) Realizarea de activitdti de tip ,recompensd” pentru elevii care se vor implica in

activitatile remediale;
b) Realizarea de consiliere motivationald (de catre psihologi scolari) pentru elevii aflati in
situatii de invatare dificile;
Beneficiile solutiilor ar putea fi:
a) Ruperea cercului vicios esec scolar - lipsd de motivatie - confirmarea esecului -
perpetuarea esecului;
b) Cresterea generald a performantei scolare la clasele de liceu;

Riscurile ar putea fi:
a) Anticiparea eronatd a stimulilor motivationali eficienti;

b) Implementarea deficitara a consilierii de tip motivational;
3. Pentru problema relatiei deficitare dintre scoald si familie, s-a degajat urmatoarea solutie
posibila:

a) Informarea riguroasd si rapidd a pdrintilor privind situatia scolara a elevilor prin

intermediul catalogului on-line;

Beneficiile solutiei ar putea fi:

a) Imbunatitirea comunicarii cu parintii

b) Scaderea numarului de absente nemotivate

Riscurile ar putea fi:
c) Raport cost/beneficiu slab pentru softul de catalog online;

d) Implicare deficitara a profesorilor care nu au aptitudini tehnice suficiente;
4. Pentru problema navetei si a efectelor ei negative asupra asupra elevilor (consum de timp si
energie) s-au conturat urmatoarele solutii:
a) Amenajarea unui spatiu prietenos de primire a elevilor navetisti care sosesc in scoald de
la ora 6.00 am (sub supravegherea unui cadru didactic)
b) Activititi remediale in regim de after-school cu oferirea gratuitd a mesei de pranz in
regim de catering;
Beneficiile solutiilor ar putea fi:
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a) Optimizarea motivatiei pentru Invatare prin sprijinul implicit pe care scoala il ofera
familiilor;
b) Cresterea performantei generale in invatare pentru elevii beneficiari;

Echipa de proiect a creat premisele unei largi consultdri a comunitatii, organizand focus
grupuri si sedinte in scoald, In scopul identificarii problemelor si provocarilor cu care se
confruntd elevii scolii noastre, in special cei apartinand grupurilor dezavantajate. Astfel, in data
de 8 iunie 2017, in intervalul orar 13-15, s-a desfasurat prima sesiune de consultare a comunitatii
la care au participat: 11 elevi din clasele IX-XI, 10 parinti, 3 cadre didactice (consilierul scolar,
consilierul educativ si responsabilul comisiei dirigintilor), 1 reprezentant al asociatiei
Promediensis, 2 reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice locale, respectiv
reprezentantul Primarului in cadrul Consiliului de administratie al scolii si reprezentantul
Consiliului Local Medias, 2 asistenti sociali din partea Directiei de Asistentd Sociald din cadrul
Primariei Medias si Centrul pentru Integrare prin Terapie Ocupationald Medias, alti participanti:
reprezentantul operatorului economic 1n cadrul Consiliului de administratie al scolii si
administrator patrimoniu, responsabil cu achizitiile publice, echipa de pregitire a proiectului,
Bocioanca Ana-director adjunct, Crisan Delia-responsabil arie curriculara Tehnologii, Sima Dan-
responsabil arie curriculara Om si societate, Marin Magdalena-administrator financiar si
coordonatorul echipei, Tanasa Corina, directorul colegiului. Dupa prezentarea proiectului ROSE
si a obiectivelor, participantii la prima sesiune de consultare au identificat urmatoarele probleme
caracteristice Colegiului Tehnic Mediensis:

1. elevii din clasa a IX-a au lacune in cunostinte

2. relatia familie-scoald defectuoasa

3. sunt elevi care dezvoltd o atitudine negativa fata de scoala

4. existd un numar mare de elevi care efectueaza zilnic naveta si dintre acestia unii ajung la
scoald cu o ora sau mai mult de inceperea programului si nu au un spatiu special pentru ei
amenajat unde se pot pregati pentru ziua de cursuri

Acestea au fost principalele probleme identificate de participantii la prima intalnire cu
reprezentantii comunitatii si care, in viziunea proprie stau la baza rezultatelor slabe la invatatura
si a lipsei de motivatie a elevilor, cu efect direct asupra absenteismului, a ratei de participare si
promovare a bacalaureatului. In cadrul acestei intilniri, a celor 2 focus-grupuri organizate cu
aceastd tematica, a chestionarelor aplicate la cele 5 clase a XII-a s-au propus diferite solutii, iar
din categoria celor unanim agreate amintim cele legate de pregatirea suplimentara a elevilor in
regim de after-school, interventii pe relatia scoala-familie, identificare elevilor cu potential de
abandon, educatia parintilor, resurse umane pentru coaching, etc, organizarea unui after-school
cu activitati de remediere cu serviciu de catering, monitorizarea absentelor prin intermediul unui
catalog on line, inchirierea unui mijloc de transport pentru elevii navetisti.

A doua consultare a comunitatii a avut loc in data de 21 iunie 2017, participantii fiind
aceeasi (11 elevi, 10 parinti, 3 cadre didactice, 1 reprezentant asociatie, 2 reprezentanti ai
autoritatii publice locale, 2 asistenti sociali, 1 responsabil achizitii, 1 reprezentant al Consiliului
de administratie din partea operatorului economic, echipa de pregatire a proiectului).
Coordonatorul proiectului a prezentat propunerea de proiect realizatd in baza discutiilor si
sugestiilor din prima intalnire cu reprezentantii comunititii. In propunerea de proiect se regasesc
majoritatea activitatilor discutate la prima intalnire.

Unele activitati au fost eliminate din proiectul ROSE si au fost introduse in Planul de
Actiune al Scolii, 1n etapa de de revizuire si se vor realiza din veniturile proprii ale scolii
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(dulapuri individuale pentru elevi, Ziua parintelui), iar o activitate a fost eliminatd datorita
costurilor foarte mari (inchirierea mijloacelor de transport pentru elevii navetisti). Obiectivele
specifice ale proiectului:

Os.1 Cresterea performantelor scolare in urmatorii patru ani prin intermediul unor activitati
remediale astfel incat rata de promovare a examenului de bacalaureat sa creasca in primii doi ani
de la 51,61% la 52% si in urmatorii doi ani ai proiectului de la 52% la minim 54%.

Os.2. Optimizarea relatiei dintre scoald si familie prin cresterea procentului de parinti
participanti la orele de consiliere, sedintele si lectoratele cu parintii de la 30% la 35% dupa
primii doi ani de proiect si de la 35% la minim 40% in ultimii doi ani de proiect.

0s.3. Reducerea numarului de absente nemotivate de la 31,4 la 20 pe elev/an pana la finalizarea
proiectului in vederea reducerii absenteismului si abandonului scolar si a implicarii intr-un
proces instructiv-educativ constant.

Os.4. Cresterea ratei de absolvire de la 91,43% la tinta finald de 95% prin cresterea nivelului de
acceptare al activitatilor scolare in vederea facilitarii tranzitiei de la invatdmantul liceal la cel
tertiar si pe piata muncii pentru elevii grupului tinta.

Au fost propuse urmatoarele activitati:

Activitatea I.1. Pregitirea suplimentara a elevilor in regim de after-school

a) Activitatea 1si propune sa creasca nivelul de pregétire al elevilor din grupul tinta

b) Activitatea isi propune atingerea obiectivului Os. 1

c¢) Dupa terminarea orelor, elevii din grupul tintd sunt motivati pozitiv sd ramana inca 2,5 ore la
scoala pentru pregatirea suplimentard la disciplinele: matematica, limba romand, biologie,
geografie,chimie. In prima jumatate de ord a programului after-school, elevii servesc masa. In
urmatoarele doud, au realizat activitdtile remediale/de consolidare propuse de profesorii care
predau discipline de bacalaureat. Pregatirea s-a facut dupa programe particularizate, aprobate in
comisiile metodice si de catre conducerea scolii. Cadrele didactice care au realizat si o fac in
continuare, activitatile de sprijin la limba si literatura romana sunt: prof. Mihai Marcela, grup
tintd clasa a XII-a, prof. Lacatusu Daliana grup tintd clasa a XI-a, Luca Florentina, grup tintd
clasa a IX-a si a X-a. La disciplina matematica, echipa de implementare este formata din prof.
Marina Créciun, grup tintd clasa a XII-a si a XI-a, prof. Balogh Gabriela grup tintd clasa a 1X-a
si X-a. Echipa de implementare a fost completatd cu prof. Bocioancd Ana care realizeaza
activitati de sprijin de la nivelul grupului tinta clasa a XlII-a, disciplina chimie, prof. Maxim
Diana, geografie si prof. Delia Cacovean pentru biologie.

Activitatea L.2. Consilierea elevilor si a parintilor / tutorilor legali

a) Activitatea 1si propune sa optimizeze motivatia pentru participarea la educatie a elevilor
b) Activitatea 1si propune atingerea obiectivelor Os.2 si Os.3

c¢) Descriere. Avem in vedere un pachet de activitati cu douad componente:

Consiliere de tip dezvoltare personala

-Consiliere oferita de consilierul scolar
-Consiliere din partea unui expert extern pentru motivarea elevilor

-Activitati de optimizare a relatiei cu familia

-Achzitionarea si utilizarea unui catalog electronic:
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-Monitorizarea situatiilor familiale dificile, optimizarea comunicarii cu familia, comunicarea cu
serviciile de asistenta soc

Activitatea IL.2. Mobilitati interne
a) Activitatea 1si propune sa optimizeze motivatia pentru participarea la educatie a elevilor
b) Activitatea contribuie la atingerea obiectivului Os.4
¢) Activitatea constd in realizarea de excursii de 1-2 zile, care vor viza fie vizitarea unor centre
universitare de traditie (situate la o distantd de 250 km de orasul nostru) fie vizitarea unor targuri
dedicate promovarii educatiei sau dedicate recrutdrilor de personal sau job-hunting. Sunt propuse
doua astfel de activitdti pe an. Numarul de elevi care va face o deplasare este de maxim 50,
insotiti de cadre didactice/asistent medical (conform metodologiei). Selectia elevilor participanti
in aceste activitati se va face pe baza unor criterii clar stabilite — prezenta constanta la activitatile
proiectului fiind una dintre conditiile impuse de la inceput. Lista de conditii se va alege de
comun acord de catre membri echipei de implementare a proiectului si cadrele didactice din
proiect. Scopul acestor mobilitti este acela de a deschide o alta perspectiva a viitorului fiecarui
elev. Prezentandu-li-se orasele universitare, sperdm ca numarul elevilor care doresc sa urmeze o
facultate sa creasca. Acest obiectiv de activitate se pliaza pe obiectivele proiectului —
promovarea examenului de bacalaureat fiind o conditie necesara urmarii cursurilor unei facultati.
Activitatile extracurriculare se vor desfasura in semestrul al II-lea al anului scolar 2018-2019.

Activitatea III.1. Activitati de dotare — achizitii hardware

a) Activitatea 1si propune sa ofere un o eficientd sporitd mediului de Invatare scolar

b) Activitatea isi propune atingerea obiectivului Os.1, Os.2, Os.4;

¢) Scoala va achizitiona tehnica de calcul respectiv 20 laptop-uri, din care 10 in primul an de
proiect, pentru a dota spatiul in care se vor desfasura preponderent activitatile de tip pedagogic,
precum si o parte dintre cele cu caracter extracurricular.

Activitati anul III:
v' Pregitirea suplimentari a elevilor in regim de after-school:
Pregatire suplimentara la:
limba si literatura romana: prof. Mihai Marcela (clasa a 1X-a, a X-a, a XlII-a) si prof.
Lacatusu Daliana (clasa a XI-a)
matematica: prof. Craciun Marina (clasele a [X-a — a XII-a)
geografie: prof. Maxim Diana (clasa a XII-a)
v Consiliere de tip dezvoltare personala: toti elevii grupului tintd (clasele IX — XIT)
v' Activitati de dotare: achizitionare laptopuri, cartele de internet (80 buciti) pentru elevii
din grupul tinta, rechizite pentru elevi
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